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§98 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2026 (KS 23/406) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2026.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (VF) lämnar följande protokollsanteckning 

Jag godkänner redovisningen av kommunfullmäktiges målavstämning för tertial 2, men 
vill samtidigt lämna följande synpunkter på hur måluppföljningen är utformad. 
 Till kommunfullmäktiges mål finns resultatmått, vilket ger bättre förutsättningar att 
följa faktisk utveckling än en uppföljning som enbart utgår från genomförda aktiviteter. 
Jag ser dock ett behov av att tydligare säkerställa att de mått som används faktiskt mäter 
det resultat som respektive politiskt mål avser. 
 I flera fall finns en relevant koppling mellan mål och mått, men i andra fall beskriver 
måtten snarare faktorer som kan antas påverka utvecklingen än om själva målet har 
uppnåtts. Det blir då svårt att avgöra hur utvecklingen faktiskt förhåller sig till det 
politiskt beslutade målet. 
 Det behöver också vara möjligt att bedöma riktning och utveckling över tid. När 
aktuella resultat saknas bör senast tillgängliga utfall, trend och relevant jämförelse så 
långt som möjligt ge politiken ett underlag för att bedöma om utvecklingen går i önskad 
riktning. I tertialrapporten saknas bedömning för flera av målen, vilket begränsar 
rapportens värde som underlag för politisk styrning och prioritering. 
 Jag anser därför att arbetet med kommunfullmäktiges måluppföljning behöver 
utvecklas så att sambandet mellan politiskt mål, valt resultatmått och faktisk utveckling 
blir tydligare. Måtten bör så långt som möjligt visa om det resultat som målet uttrycker 
faktiskt uppnås, medan andra indikatorer kan användas som kompletterande 
information för att förstå vad som påverkar utvecklingen. 
 Syftet med uppföljningen bör vara att ge kommunfullmäktige ett tydligt underlag för 
att bedöma var kommunen befinner sig i förhållande till de beslutade målen och om 
utvecklingen går i rätt riktning 
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Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2026 
• Målavstämning KF tertial 2 2026 (Ånge) 
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